Jelentés a Bét Menachem iskolaban elvégzett
elemzés eredményeirol

(Rovid valtozat)
Nahalka Istvan és Ercse Kriszta

A Bét Menachem iskoldban Nahalka Istvan és Ercse Kriszta oktataskutaték elemzést végeztek a
magyar nyelven zajlé oktatds eredményességével, pedagdgiai szinvonaldval kapcsolatban'. Az
elemzésre azért volt sziikség, mert néhany szil§ problémadkat vetett fel az iskoldban zajlé magyar
nyelvi oktatas szinvonaldval kapcsolatban. A feladatot 2019. februdr és marcius hdnapokban
végeztiik el.

Az elemzés soran interjukat készitettiink, kérdGiveket toltettiink ki, dokumentumokat elemeztiink, és
tandrdkat latogattunk. Az 6sszegydjtott adatok alapjan a kovetkez6 f6 megdllapitasokat tessziik:

1. A Bét Menachem iskoldban magyar nyelven zajlé tanitds-tanulds folyamataban egyaltaldn
nem mutathaték ki sulyos mindségi problémak, s6t, sajat értékelésiink szerint az iskolaban
zajlé nevel6munka (ennek részeként a tanitas is) a Magyarorszdgon altaldban jellemzénél,
szinvonalasabb.

2. Mint ahogy minden iskoldban, a Bét Menachemben is sok lehetGség van a még jobb, még
eredményesebb oktatas kialakitasara, és ehhez az iskola feltételei is nagyon jok a
pedagégusok korszer(i oktatds melletti elkotelezettsége, jelenlegi pedagdgiai szakmai
felkészliltsége, az iskola szervezeti kulturdja, a mar most is magas szinvonall pedagdgiai
kultura és a tanuldszervezetté valas feltételeinek megléte alapjan.

3. Az iskoldban kialakult fesziltségek oka tehat nem a magyar nyelven zajlé nevelés és
részeként az oktatds allitdlagos gyenge szinvonala, és informacidink szerint a héber nyelvd
oktatdsrdl is ugyanez mondhatd el. A problémak elsGsorban azért keletkeztek, mert az iskola
fejlédésében bekovetkezett valtozasok, a célok gazdagodasa — nem feloldhatatlan —
ellentmondasokhoz vezetett. Ugy t(inik, hogy az iskola két eltéré céljanak harmonizalasa az
eddigi megoldasokkal nem sikerilt megfelel6en.

4. Aziskola egyik célja olyan gyermekek iskolai nevelése, akiknek palyaja nagy valdsziniiséggel a
zsido vallashoz k6t6d6 tanulmdanyok, majd késébb a zsidé valldshoz szorosan vagy kevésbé
szorosan kot6dd életpalydk felé visz. E gyerekek tobbségilikben kilféldon tanulnak majd
tovabb, specidlis, az altaluk valasztott életutra leginkabb felkészité tanintézetekben
(kozépfokon és felsGoktatasban). E gyerekek jéval er6sebben érdekeltek a zsidé valldssal és
altaldban a zsidd kultaraval vald foglalkozdsban, és nem lépnek fel nagyon magas szint(
igényekkel a magyar nyelv(li, sok elemében a magyar kultirdhoz kothet6 ismeretek
elsajatitasaval kapcsolatban.

5. Az iskola ugyanakkor nagyon fontosnak tartja a zsidé kultdra, a vallds elemeinek
megismertetését, vagy inkabb megerGsitését azon gyerekek korében is, akik nem az el6bbi
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pontban leirt palyakra késziilnek. Ez az iskola kiildetésének szerves része, és minden sziil§ és
tanulé ennek tudataban valasztja az intézményt.

6. A kialakult helyzet legsulyosabb 6sszetevéje — minden informacidnk efelé mutat — a tanuldk
rendkivil nagy leterheltsége. E probléma nyilvan erGsen 0Osszefligg az iskola céljaiban
mutatkozd ellentmondasokkal, az eltér6 torekvéseknek vald ,tokéletes” megfelelés
lehetetlenségével.

7. A kialakult helyzet megvaltoztatasa nem elképzelhetetlen, ha a szll6k, a gyermekek, az iskola
vezetése, a pedagdgusok és a fenntartd osszefogva, kreativ médon torekszenek ra. Uj
megoldasokat érdemes keresni, amelyek lehet6vé teszik az eltér6 igények kielégitését. Erre
az iskola mintegy rakényszeril, ha megmarad tovabbra is eredeti kiildetésének teljesitése
mellett, vagyis, hogy egyszerre szolgdlja az erGteljesen vallasi igények kielégitését, valamint a
zsido kultura erGsitését, az iskolat is koriloleld, kiterjedt Chabad zsidé kozosség kdrében.

8. Mar az elemz6 munka elvégzésének idején sziilettek az iskola vezetésében olyan dontések,
amelyek el6re mutatdok az eltéré igények jobb érvényesiilése tekintetében. Alapvetd
javaslatunk az iskola szdmara, hogy a meghozott dontéseket kdvetkezetesen hajtsak végre,
és a szilGkkel, a gyerekekkel, a pedagdgus kozosséggel, valamint a fenntartdval
egyuttmikodve tovabbi intézkedésekkel és kovetkezetes fejleszté munkaval igyekezzenek
megoldani a felmerilt problémakat.

Az elemzés legf6bb kérdése az volt, hogy vajon milyen szinvonalon teljesiti az iskola az ugymond
vilagi oktatdssal, tehat a magyar nyelven zajlé, a NAT-nak megfelel6 oktatdssal szemben
megfogalmazédd igényeket.

Az els6sorban kilféldon, magasabb szintl, a zsidd valldshoz és kultirdhoz kétheté tanulmanyokat
folytatni kivand gyerekek, és természetesen sziileik nem lépnek fel az atlagot Iényegesen meghaladd
mindségi igényekkel a magyar nyelven zajlé oktatassal szemben. A Bét Menachem iskola ugyanakkor
illeszkedik Magyarorszag szelektiv iskolarendszerébe. Az itt tanulé gyerekek egy részének csalddja
szamara a cél hazai kozépiskoldban, majd a felsGoktatasban tovabbtanulni. Ez azt jelenti, hogy az
iskoldban jelen van egy elvaras a felvételikre valé felkészités irant. Vagyis az iskolanak kéltféle
igénnyel kell szamolnia.

Kérdés, hogy az iskoldban zajlé pedagdgiai tevékenység alkalmas-e arra, hogy a két igényt magas
szinvonalon kielégitse. Ez a feladat nem végrehajthatatlan. A megoldashoz els6sorban a korszerd
pedagdgia nagyon sok elemének értd alkalmazasara van sziikség. Hamis az a szembedllitas, hogy vagy
tovabbtanulasra jol felkészitd, de kemény, ,szigord” iskoldt csindlunk, vagy jéval ,lazabbat”, de akkor
nem tudunk olyan sikeresen felkésziteni a tovabbtanuldsra. Nem irredlis a cél: olyan iskolat kell
kifejleszteni, amely egyszerre képes humanus, gyermekkdzpontu vildgot létrehozni, valamint nagyon
jo tanuldsi eredményeket produkalni.

A gyermekkdzpontusag, a gyermekek biztonsdgdnak megteremtése, a partneri kapcsolatok, a
demokratikus m(ikodés, a szeretetteljes légkor kialakitasat tekintve a Bét Menachem iskola akar
kivalonak is nevezhetd, e kovetelmények az intézményben magas szinten teljeslilnek. Az elemzés
soran gyUjtott adatok és tények ezt a megallapitasunkat meggy6z6en alatdmasztottak:

1. A gyerekek nagy tobbsége szivesen jar ebbe az iskolaba, jol érzi itt magat.

2. A gyerekek szintén nagy tobbséggel pozitivan itélik meg a pedagdgusokat, szeretik 6ket.

3. A sziil6k esetében az iskolavalasztasban fontos szerepet jatszott az iskoldban tapasztalhaté
szeretetteljes légkor, a gyermekek biztonsaganak megteremtése. Nagy tobbségik ugy latja,
hogy ez a vdrakozas teljesdlt is.



4.

5.

A megfigyelt tandrakon a gyermekkozpontu pedagdgia szamtalan megnyilvanulasat, illetve az
ellentétes, merev, el6ird neveldi viselkedés hidnyat tapasztaltuk.

A pedagdgusok szamadra is fontos a szeretetteljes légkor, a gyermekkdzpontu pedagdgiai
kultdra. Befolydsolta az iskoldba kerilésiket, meghatdrozza gyerekekkel folytatott
kommunikaciéjuk stilusat.

A Bét Menachem iskola tanulmanyi téren elért eredményeirdl, a szinvonalrdl is szdmos informacio
gylilt Ossze a vizsgdlddas soran. AlapvetGen pozitiv, ugyanakkor a fejlesztések sziikségessége
szempontjat is kiemel6 megitélésiinket elsésorban a kdvetkezé tények alapjan alakitottuk ki:

1.
2.

Az iskola orszagos kompetenciamérésben elért eredményei kimagasldk.

Az iskolai gyakorlatban megjelennek a korszer(i pedagdgiai gyakorlat elemei (a differencialas,
a kooperativitds, a tevékenységkdzpontlsag, a tanuldsi tevékenység soran a személyre sz6l6
segitségadds, mozgasos feladatok gyakori alkalmazasa a tandrakon).

Az iskola pedagdgusai torekszenek rd, hogy mds, a korszer( oktatdst jellemzd elvardsokat is
érvényesitsenek, de ezek tekintetében béven van még tere a fejlédésnek. Ezek a teriletek
els6sorban a bels6é motivacidk épitése, a csoportmunka lehetGségeinek még jobb
kihaszndldsa, a pedagogiai értékelés Uj stratégidinak érvényesitése, és 4dltaldban a
konstruktivista pedagdgiai elmélet gyakorlati alkalmazasa.

A gyerekek meglatasai az oktatds szinvonaldval 6sszefligg6é kérdésekben szintén alapvetéen
pozitivak voltak. Ez megjelent a tantdrgyakhoz vald viszonyukban, ha kisebb mértékben is,
mint a pedagdgusok esetében a differencidlast, a kooperativitast érvényesité tanorai
feladatok alkalmazasanak megitélésében, abban, hogy nagy tobbségiik érdekesnek tartja a
tandrdkat.

A szil6k dont6 tobbsége a magyar nyelvl oktatds szinvonaldval kapcsolatban nem lat
problémakat, és nagyon jok a kapcsolataik a pedagdgusokkal.

Ugyanakkor figyelmeztet6, hogy a kérdéseinkre vdlaszold 20 szilé koziil 5 esetében mar
felmerilt, hogy esetleg elviszi a gyermekét mas iskolaba. Mindegyikiiknek nagyon jé
ugyanakkor a kapcsolata a pedagdgusokkal. Az 6t szil6 egyike sem nyilvanitott ki negativ
véleményt az iskolai oktatds szinvonalaval kapcsolatban. Ugyanakkor négyen kozilik tual
magasnak tartjak a héber nyelvi oktatads déraszamat. Ez utdbbi azonban egyaltalan nem
jelenti azt, hogy ne tartanak fontosnak, hogy gyermekiik alaposan megismerkedjék a zsidd
kulturaval.

A pedagogusok alapvetd allaspontja az, hogy a szinvonal karhoztatdsa a felmertlt
problémakkal 06sszefliggésben indokolatlan, az iskolai magyar nyelv(i oktatds (illetve
altaldban az oktatds) szinvonala jo, a problémat mashol kell keresni. Sajat értékelésiik szerint
gyakran alkalmazzak a differencidlasra, az egylttm(kodés fejlesztésére alkalmas
mddszereket, kiemelten fontosnak tartjak, hogy kielégitsék a tanuldk egyéni fejlédésével
kapcsolatos igényeket.

A pedagdgusoknak a korszer(i pedagdgia elveivel kapcsolatos alldspontjait tekintve kissé
ellentmondasos képet kaptunk. Teljes mértékben megfelel a tudasuk a korszer( iskoldval
szemben tamasztott elvdrdsoknak a moddszertani kérdések tekintetében. A frontalis
munkdval szemben egyértelmilen elényben részesitik a komplexebb szervezési médokat.
Ugyanakkor a differencialdssal 6sszefliggésben inkabb egy hagyomanyosabb szemléletmddot
képviselnek, az értékeléssel kapcsolatos tuddsuk és gyakorlatuk is fejlesztésre szorul,
el6relépés lenne sziikséges a komplexebb feladatok tanuldsba valé bevonasa, elsésorban a
projektszer(i tanulds feltételeinek megteremtése terén. Hangsulyozzuk: ezek a lehetséges és
taldn szikséges fejlesztés teriletei, és nem sulyos hidnyossagok, kiiléndsen, ha a magyar
oktatds altalanos szinvonalaval hasonlitjuk 6ssze a Bét Menachembeli helyzetet.



Az iskola kildetéséb6l adéddan a magyar iskolaktél elvart, a NAT-ban leirt kovetelmények
teljesitésén tul az oktatdsban meghatarozd szerepet jatszanak a zsidd valldssal, a zsidd kulturaval
Osszefliggd tanulmanyok. Ez azt eredményezi, hogy a tanuldk annyi id6ben kell, hogy részt vegyenek
iskolai tanulasi folyamatokban, ami Iényegesen meghaladja azt az id6t, amit egy vallasos neveléssel
nem foglalkozd iskoldban tanuldssal toltenek.

A jelenlegi problémak abbdl fakadnak, hogy az intézmény a jelenlegi oktatasszervezési kérilmények
kozott egymassal ellentmondasban allo, egymassal nem kdénnyen 6sszebékitheté célokat akar
teljesiteni. Az ellentmondads a legélesebben a gyerekek tulterheltségében jelentkezik. E
tulterheltséget érzik maguk a gyerekek is, jelenlétét a pedagdégusok tapasztalatai egyértelmuen
aldtamasztjak. A szil6k mar nem fogalmaznak ilyen egyértelmilen. A gyerekek terheléséhez vald
pedagdgiai viszonyulas kialakitadsdban az is nélkllézhetetlen, hogy a magyar iskolarendszerben
megvaldsuld jelenlegi tartalomszabalyozds problémdit, a mar eleve nagyon er6s terhelést is
figyelembe vegyiik.

A vizsgdlddas soran gy(ijtott tapasztalataink szerint az iskolahasznalék (a gyerekek, szll6k) kiilonboz6
csoportjai kozott az iskola vallalhato céljait érinté eltérések nem annyira mélyek, hogy a probléma ne
lenne athidalhatd. Az iskolahasznaldk nagy része szamdra fontos a zsidé kultdraval vald ismerkedés,
tehat ez a torekvésiik jol taldlkozik az iskola céljaival. Ugyanakkor ez nem feltétleniil jelenti mindenki
szamara egyforman a vallasi ismeretek mély elsajatitasat is. Eltér6 torekvések vannak jelen az
iskoldban, ezért a felmeriilt problémak megoldasa differencidlt megkdzelitést igényel. Keresni kell
innovativ megoldasokat. E szempontbdl rendkivil biztatd, hogy a pedagdgusok is ugy latjak, hogy
k6zos munkaval, a jelenlegi mikodés, a pedagdgiai program atalakitasaval meg lehetne oldani a
felmerilt problémakat.

Ha kis kiilonbségekkel is, de valéjaban minden az iskola életében szerepet jatszé csoport ugyanazt
akarja. Legyen az iskola a zsidé kultira apolasanak helye a Chabad kozosségen beliil. Legyen fontos
egy alapszinten a zsidd valldas megismerése is, a héber nyelv megtanulasa is, de alakuljon ki az
iskolaban a tanulasi utak egy differencialt rendszere, amely rendszer jobban tud igazodni az eltérg,
néha jelentds mértékben eltérd elvarasokhoz.

Javaslatok

1. Az iskoldban felmerilt problémak megoldasa érdekében induljon el (folytatodjék) egy
demokratikus megujuldsi folyamat.

2. Kapjon megerdsitést, hogy a Bét Menachem iskola tovdbbra is a Chabad kézdsség zsidd
kultarat, zsidd vallast megerdsitd, dapold intézménye kivan lenni.

3. Deklardlja az iskola, hogy tovdbbra is fogadja a mélyebb zsidé vallasi, kulturalis
tanulmanyokra készil6, valamint a zsidé kultdrdat megismerni, apolni akaré, de a
tanulmanyaikat tekintve inkdbb a hazai, nem vallasos tovabbtanulasban érdekelt, akar nem is
vallasos gyermekeket.

4. A megujulas részeként jojjon létre egy differencidlt nevelési, oktatdsi rendszer.

e Az 6raszamok Ujragondolasa.

e Projekt jellegli tanuldsszervezés gyakoribba tétele.

e Aziskola autondmiajanak képviselete az oktatasiranyitas felé.
e Eltérd tanulasi utak kialakitasa.

5. A tanitasi tanulasi folyamatok fejlesztése:

e A pedagogusok tovabbképzés keretében ismerkedjenek meg a konstruktivista
pedagdgiaval.



e A komplex feladatok gyakoribb alkalmazdsa a tandérakon.

o Az értékelési rendszer meguijitasa.

e A kooperativ munkaformak korének gazdagitasa.

e Tovdabbképzés a pedagdgiai differencialas témajaban.

e A gyakorlatorientaltsag érvényesitése a tantestiileti tovabbképzések soran.

e Pedagdgiai esetmegbeszélések tartdsa.

e Atanuldk palyafutdsdnak nyomon kovetése.

e Tovabbképzés szervezése az esélyegyenl6tlenségek kezelésének kérdésében
(igazodva az iskola sajatos helyzetéhez).

* % %

Végil szeretnénk e jelentést egy abszolit személyes megjegyzéssel zarni. Szakmai és emberi
értelemben is nagy élményt jelentett szamunkra a Bét Menachem iskoldban végzett elemzé munka.
Egy az ,atlagosan” érvényesiil6 pedagodgiai kulturanal fejlettebbet érvényesitd iskola munkdjaval
ismerkedhettiink meg, magunk is nagyon sok érdekes tapasztalattal lettiink gazdagabbak. K6szonjik
szépen.

Budapest, 2019. marcius 25.

Nahalka Istvan és Ercse Kriszta



